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中小企應變未變中小企應變未變中小企應變未變中小企應變未變 

 

 【【【【明報專訊明報專訊明報專訊明報專訊】】】】問：2010年不過是過了第一季多點，世事變化之多之快，往往出

人意表，天氣變化和國與國關係的變化，已沒常規可隨。可是，奧巴馬競選時要

帶來的改變卻沒兌現，港府曾承諾的政制變革也遙遙無期，香港的中小企現能

改變嗎？ 

 

 答：2010年的春天，可說是「多事之春」、「多變之春」，且看中國這邊，不久

前國人都為西南旱情急，近一周青海地震的災情迅速頓成焦點；歐洲那邊，一

個月前人們在談論希臘經濟崩潰的殺傷力，一周前全人類為波蘭總統及國家精英

分子機人亡而惋惜，這幾天整個歐洲的空運給冰島的火山灰幾近封殺，連鎖反

應包括非洲花農因鮮花不能上機運歐而受到沉重打擊；美國方面也不見得太平，

上月通過新醫療法案後兩黨陣營依然吵鬧不休，近日民主黨政府和華爾街之間因

證監會起訴高盛變得關係緊張；近看香港這彈丸之地，又何嘗不是擾擾攘攘—多

家醫院接連出現事故，政制方案爭議和社會內部對立，政府和地產商間的角力；

政經社會事務變化的快速和焦點轉移確令人眼花撩亂。 

 

 97後中小企綜合實力未見提升 

 

 雖然內外環境每天在變，香港人一向能「隨機應變」、「危中尋機」、也有「處

變不驚」、「以不變應萬變」的能耐，香港中小企本是一個香港經濟的中堅力量，

可是自九七以來，香港歷盡多番風雨後，中小企群體的總體規模和綜合實力非但

未覺提升，個別行業和傳統中小企，有些在世界大變的浪潮下被走捲走，有些

被大中企業擠壓成附庸，有些被新冒起新出現的業種取代，香港中小企往昔的靈

活善變不足解決今日的問題，如何破解困局？下回再談。 
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